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แบบเสนอผลงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ปฏิบัติงำนดีเด่น 

ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖6 
   จังหวัด ล ำปำง 

 

 
ตอนที่ 1   ประวัติของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
1. ชื่อ / นำมสกุล    นายศภุชัย  งามเมือง 

 

2. ต ำแหน่งปัจจุบัน ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ   สังกัด     
ส านักการศึกษา เทศบาลนครล าปาง สถานที่ท างาน  โรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกูล) ตั้งอยู่เลขที่ 5   
ถนนบุญวาทย์ ต าบลหัวเวียงอ าเภอ เมืองล าปาง  จังหวัด ล าปาง  รหัสไปรษณีย์ ๕๒๑๐๐ โทรศัพทท์ี่
ท างาน ๐ ๕๔๒๑  ๗043 

   โทรศัพท ์ 090 3210917    E-mail : Tesaban3btw@hotmail.com     
    ด ารงต าแหน่งนี้ ตั้งแต่วันที่  1    เดือน กรกฎาคม      พ.ศ.  2563 
 

3. ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 112/400    ต าบล  ตน้ธงชัย  อ าเภอ   เมือง   จังหวัด ล าปาง   
    รหัสไปรษณีย์   ๕๒๐๐๐  โทรศพัท์บ้าน  ๐ 903210917  
  

4. เริ่มรับราชการต าแหน่ง   
    เมื่อวันที่  1  เดือน  มิถุนายน   พ.ศ. 2540  
 

5. เกิดวันที่  วันที่ 6  เดือน มีนาคม พ.ศ. 2508   อายุ  58    ปี  สถานภาพ   สมรส 
 

6. ประวัติหน้ำทีก่ำรท ำงำนในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร/รองผู้อ ำนวยกำร  
 

 
 

วัน / เดือน / ปี ต ำแหน่ง สถำนที่ท ำงำน 
16 มกราคม พ.ศ.๒๕๕5 
– 30 มิถุนายน พ.ศ.   
๒๕6๓ 

รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 
วิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนเทศบาล 5 (บ้านศรีบุญเรือง) 

1 กรกฎาคม พ.ศ๒๕63 
– 30 พฤศจิกายน พ.ศ.
2564 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนเทศบาลแม่เมาะ 
 

1 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
-  ปัจจุบัน 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงศ์อนุกูล) 

mailto:Tesaban3btw@hotmail.com


2 
 

7. กำรศึกษำ  
 

วุฒิ ชื่อสถำบัน ปี พ.ศ. ที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
7.1 วิทยาศาสตรบัณฑิต 
     (เกษตรศาสตร์)วิชาเอกส่ง  
     เสริมและเผยแพร่ 
     การเกษตร 
7.2 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
     (การบริหารการศึกษา) 

 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 
พ.ศ. ๒๕32 
 
 
พ.ศ. ๒๕54 

7.3 รัฐศาสตรบัณฑิต 
      
7.4 ศึกษาศาสตรบัณฑิค 
     (มัธยมศึกษา-คณิตศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

พ.ศ ๒๕๔๕ 
 
พ.ศ. ๒๕49 

 

8. กำรถูกลงโทษทำงวนิัย 

 ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 

9. ได้สมัครเข้ำเป็นสมำชิกสมำคมผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดเทศบำลนครล ำปำงแห่งประเทศไทย (สบทท.) 
เมื่อวันที่ 14  เดือน  กันยายน   พ.ศ. 2563   เลขที่สมาชิก  059 

 

ตอนที่ 2  คุณลักษณะตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 
 

1. คุณลักษณะตำมหลักเกณฑ์ทั่วไป 

    ด้ำนคุณลักษณะเฉพำะตัวในเรื่อง 

1. จรรยำมำรยำทและคุณธรรม 
 

ข้าพเจ้าปฏิบัติหน้าที่โดยใช้หลักธรรมาภิบาล มีความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ ดว้ยความซื่อสัตย์
สุจริต มีความรับผิดชอบบริหารจัดการ ยึดระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ค านึงถึงผลประโยชน์ที่เกิดแก่ทาง
ราชการอยา่งสูงสุด ส่งผลให้ปรากฏเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ผู้ร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน และเป็นผู้อุทิศ
ตนเพื่อประโยชน์แก่วิชาชีพอย่างแท้จริง ตลอดระยะเวลาของการปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1.1  ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น ำในกำรอนุรักษ์และพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญำ สิ่งแวดล้อม รกัษำผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในกำรปกครองระบอบประชำธปิไตยอันมี

พระมหำกษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

1.2  บริหารจดัการ โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ  และรักษาผลประโยชน์ของทาง
ราชการและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนใด ๆ  

1.3 ดูแลก ากับเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของหน่วยงานและสถานศึกษาเพื่อให้ใช้งบประมาณ
และทรัพยากรที่มีอยู่อยา่งจ ากัด  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ทางราชการ  
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1.4 ไม่ใชต้ าแหน่งหน้าที่ของตนเองไปเรียกร้องผลประโยชน์หรือเอื้อให้ผู้อื่นได้รับประโยชน์ ดูแลเอา
ใจใส่ รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ ให้เกิดความคุ้มคา่และเกิดประโยชน์มากที่สุด  

1.5 เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป  เป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนด้วย
ความดีมาโดยตลอด 

1.6  บริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนตามอ านาจหน้าที่ โดยมีการศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์นโยบายและก าหนดทิศทางในการบริหาร ให้
สอดคล้องกับนโยบายระดับสูงและสนองต่อเจตนารมณ์และความต้องการของโรงเรียน เน้นการน าไปปฏิบัติ
ได้จริง 

1.7 มีความเป็นกัลยาณมิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง ชุมชน โดยการให้การตอบรับ ให้ความ
สะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การอนุเคราะห์ต่อบุคคลที่มาติดต่อราชการกับสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
     

2. อุปนิสัย 
 

2.1 มีควำมซื่อสัตย์สุจรติ รับผิดชอบต่อวิชำชีพ 
 

ข้ำพเจ้ำปฏิบัติหน้ำที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่องำนที่มอบหมำย  ซื่อสัตย์ตรง

ต่อหน้ำที่ตั้งใจปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เต็มเวลำ  และเต็มควำมสำมำรถ อุทิศตนเพื่อพัฒนำตนเองพัฒนำ

งำน และสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้นเป็นที่เชื่อถือศรัทธำและได้รับกำรยอมรับของผู้ปกครองชุมชนเป็น

อย่ำงดียิ่ง ท ำให้ชุมชนน ำบุตรหลำน  มำเข้ำเรียนโรงเรียนเทศบำล 3 (บุญทวงค์อนุกูล) จ ำนวนมำกขึ้น  ข้ำพเจ้ำ

ให้กำรบริกำรและให้ควำมร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงำนอื่น  ผลกำรด ำเนินงำนที่ ผ่ำนมำได้รับควำมร่วมมือ

ร่วมใจจำกบุคลำกรในชุมชนร่วมวำงแผนร่วมกิจกรรมกับสถำนศึกษำและตัวแทนของท้องถิ่นในรูป

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนชมรมศิษย์เก่ำผู้ปกครองนักเรียนเป็นอย่ำงดียิ่งในกำรระดมทรัพยำกรเพื่อ

กำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำทั้งด้ำนกำรศึกษำ อำคำรสถำนที่วัสดุครุภัณฑ์ต่ำง ๆ ตำมต้องกำรตลอดทั้งน ำภูมิ

ปัญญำท้องถิ่นหรือปรำชญ์ชำวบ้ำนมำเป็นวิทยำกร ให้ควำมรู้ปฏิบัติจริงอย่ำงหลำกหลำย โดยกำรจัดท ำสำระ

เพิ่มเติมหลักสูตรท้องถิ่นเมืองล ำปำง โดยน ำไปบูรณำกำรตำม  หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนกำร

จัดกำรเรียนรู้ ได้ศึกษำเรียนรู้ทุกระดับชั้นและส่งเสริม  ให้นักเรียนศึกษำนอกสถำนที่จริงเพื่อรับประสบกำรณ์

ตรง จำกแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท ำให้นักเรียนได้รับควำมรู้ควำมสนุกสนำนร่วมกิจกรรมกำรเรียนรู้ด้วยควำม

สนใจและภูมิใจในบ้ำนเกิดของตนเอง 

 

2.2 มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 

ข้ำพเจ้ำมีภำวะควำมเป็นผู้น ำ ด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี เหมำะสมกับสถำนภำพ ต ำแหน่ง 
หน้ำที่โดยประพฤติปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณวิชำชีพอย่ำงเคร่งครัด ด ำรงตนตำมหลักธรรมของศำสนำ เช่น 
หลักกำรครองตน ข้ำพเจ้ำยึดหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกำร  หลักกำรครองคน ยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ และ
หลักกำรครองงำน ยึดหลักอิทธิบำท ๔  เป็นผู้ปฏิบัติตนตำมกฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน ปฏิบัติตน
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ตำมกฎหมำยของบ้ำนเมือง โดยไม่ละเมิดหรือกระท ำในสิ่งที่ผิดหรือขัดต่อกฎหมำย ปฏิบัติตนตำมระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป้นประมุข รวมทั้งรักษำขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงำมของสังคม
ตำมหน้ำที่พลเมืองที่ดีของชำติ  ท ำงำนเป็นแบบอย่ำง ยึดถือประพฤติปฏิบัติงำนตำมหลักธรรมมำภิบำล มี
ควำมดี กำรอดทน  อดกลั้น รักศรัทธำในอำชีพ รักศรัทธำต่อผู้ที่มำรับบริกำร ข้ำพเจ้ำได้น ำควำมรู้หลักกำร
บริหำร คอยติดตำมกำรด ำเนินงำนและผลที่เกิดขึ้น  เมื่อมีปัญหำต้องรีบเข้ำไปร่วมปรึกษำและแก้ไขปัญหำที่
เกิดขึ้น  สนับสนุนงบประมำณ  หำงบประมำณในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง เปิดโอกำสให้ผู้ร่วมงำนได้แสดงออก  
โดยกำรน ำผลงำนที่มีอยู่  น ำเสนอในหน่วยงำนต่ำง ๆ  ทั้งภำครัฐและเอกชน เพื่อให้สำมำรถ “ครองตน ครอง
คน และครองงำน” อันเป็นหนทำงที่จะน ำไปสู้กำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

3. ควำมเสียสละ 
 

๓.๑ อุทิศตนเพื่อส่วนรวม 
 

 ข้าพเจ้าอุทิศตนเพื่อประโยชน์แก่วิชาชีพอย่างสูง ตลอดระยะเวลาของการปฏิบัติงาน อุทิศ
เวลาให้ทางราชการอย่างเต็มที่ ตรงต่อเวลา บริการผู้อื่นด้วยมิตรไมตรี ซึ่งถือเป็นบทบาทส าคัญของผู้เป็น
ผู้บริหาร พร้อมส่งเสริมให้ศิษย์เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ และผู้รับบริการ ตาม
บทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการอุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและศิษย์ โดยยึดหลักต่อไปน้ี 

 ๓.๑.๑  รักและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  

 ๓.๑.๒  มุ่งมั่น ขยัน อดทนและเสียสละที่จะท างานในหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

 ๓.๑.๓  น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพอย่างสมบูรณ์ตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

 ๓.๑.๔  มีความอดทน อดกลั้นต่อความเหนื่อยยากขณะปฏิบัติราชการ อย่างเต็มก าลัง ด้วย
ความเต็มใจ 

๓.๑.๕  มีความตรงต่อเวลาในการปฏิบัติราชการและอุทิศเวลามาก่อนเวลาและกลับหลัง
เวลาราชการ และอุทิศเวลาในการมาปฏิบัติงานในวันหยุดราชการ 

 
๓.2 มีควำมขยัน อุตสำหะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 

  ข้าพเจ้าปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยความขยัน มีความมุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนา
องค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ได้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ของโรงเรียนด้านพันธกิจ 
ภารกิจ โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มากที่สุด พยายามน าชุมชนเข้ามาสู่
กระบวนการพัฒนาทุกวิธีการ ทั้งการเชิญชวน การเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน ทุกรูปแบบเช่น งาน
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ประเพณีต่าง ๆ การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ท าให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียน
จัดขึ้นประสบความส าเร็จด้วยดีน ามาซึ่งเกิดทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ มาพัฒนาโรงเรียนโดยจัดท าแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      ด้วยโครงงานเป็นฐาน (Project 
Based Learning) โรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกูล) เพื่อให้ครูได้น ามาใช้เป็นกิจกรรมการส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์และการคิดอย่างเป็นระบบแก่ครูและนักเรียนให้สอดคล้องในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
นอกจากนี้โรงเรียนยังเป็นสถานที่ให้บริการในการให้ความรู้กับชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เป็นสถานที่จัด
ประชุม อบรม ให้บริการสถานที่ในการส่งเสริมด้านกีฬา โดยเป็นสถานที่จัดการแข่งขันกีฬาในระดับเทศบาล 
กีฬาเยาวชนต่อต้านยาเสพติดในชุมชน เป็นต้น 

๓.๓ มีควำมเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และเสียสละต่อส่วนรวม 
 

 ข้าพเจ้าช่วยเหลือ เกื้อกูลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน มีน้ าใจ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย ไม่ใช้วาจาว่าร้าย หรือสร้างความกระทบกระเทือนใจให้กับบุคคลใด อยู่

เคียงข้ำง และเป็นก ำลังใจ ให้กำรสนับสนุนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะครู ให้มีและใช้แหล่งเรียนรู้อย่ำงหลำย

หลำยเพื่อพัฒนำด้ำนสติปัญญำ กำรเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน   เปิดโอกำสให้นักเรียนได้แสดงควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ ควำมคิดเห็น กำรแสดงออกอย่ำงสุนทรีย์และกำรอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำ งสันติสุข ไม่แสวง

ประโยชน์จำกนักเรียนและผู้รับบริกำร  เคำรพในควำมคิดเห็นของนักเรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมควำม

เจริญเติบโตทำงร่ำงกำย จัดเวลำ สถำนที่และอุปกรณ์ให้ออกก ำลังกำย นันทนำกำรอย่ำงพอเพียง 

ดังนั้นจึงได้สร้ำงควำมตระหนักให้คณะครูประพฤติปฏิบัติตนตำมเกณฑ์มำตรฐำนวิชำชีพและ

ระเบียบข้อบังคับของสถำนศึกษำ เป็นผู้มีบุคลิกภำพดี แต่งกำยเรียบร้อยวำงตนอย่ำงเหมำะสมเป็นแบบอย่ำงที่

ดีแก่เพื่อนร่วมงำนนักเรียนและบุคคลทั่วไป ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  มีควำมรับผิดชอบต่องำนที่

มอบหมำยซื่อสัตย์ตรงต่อหน้ำที่ตั้งใจปฏิบัติกำรสอนด้วยควำมเต็มใจ เต็มเวลำ เต็มหลักสูตร และเต็ม

ควำมสำมำรถ อุทิศตนเพื่อพัฒนำตนเองพัฒนำงำนพัฒนำผู้เรียน และสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้นเป็นที่

เชื่อถือศรัทธำและได้รับกำรยอมรับของผู้ปกครองชุมชนเป็นอย่ำงดียิ่ง ท ำให้ชุมชนน ำบุตรหลำน  มำเข้ำเรียน

โรงเรียนเทศบำล 3 (บุญทวงค์อนุกูล) จ ำนวนมำกขึ้น  

 

๒. คุณลักษณะตำมหลักเกณฑ์เฉพำะ  
1.ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนทั่วไป 
ความสามารถในการบรหิารงานทั่วไป ทักษะในการบริหาร ดังนี้ 

 ข้าพเจ้าบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนตามอ านาจหน้าที่ โดยมีการศึกษากฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์นโยบายและก าหนดทิศทางในการบริหาร ให้
สอดคล้องกับนโยบายระดับสูงและสนองต่อเจตนารมณ์และความต้องการของโรงเรียน เน้นการน าไปปฏิบัติได้
จริง มีการกระจายอ านาจการบริหารเน้นการมีส่วนร่วม มีการประชุมปรึกษาหารือ คณะครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมกันศึกษาสภาพปัญหา ความ
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ต้องการของสถานศึกษาชุมชน ท้องถ่ิน วิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อย (SWOT)  เพื่อน ามาก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายร่วมกันโดยจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาเป็นเข็มทิศน าทางไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกันและใช้กระบวนการพัฒนางาน (PDCA) ในการวางแผนการด าเนินงาน  ก่อนการ
ด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงานและหลังการด าเนินงาน โดยมีการและติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไข การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องมีการร่วมประชุมสัมมนาวางแผนร่วมกับคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อ
เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ครอบคลุมกิจการของโรงเรียนให้ครบทุกด้านรวมทั้งการเผยแพร่ให้บุคลากร
ในโรงเรียนได้ทราบเพื่อถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกันต่อไปและผลจากการด าเนินงานเกิดความส าเร็จ 
ดังนี้  
 ๑.  มีการจัดรูปแบบและจัดแบ่งอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจนโดยจัดรูปแบบการปกครองบังคับบัญชา 
ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ  ด้านการบริหารบุคคล  
ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป การแบ่งอ านาจหน้าที่ โรงเรียนด าเนินการออกค าสั่งแต่งตั้ง
ครูให้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานทั้ง ๔ ด้าน ที่ได้รับมอบหมายและก าหนดภารกิจของงานให้แต่ละคนรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ท าให้ครูรู้บทบาทหน้าที่ และปฏิบัติภารกิจของงานที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ครอบคลุม
งานต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบทั้งหมด ตามที่ทางราชการก าหนด   

  2.  มีการพัฒนาการศึกษาที่สมบูรณ์  ตามแผนพัฒนาการศึกษา และมีการติดตามประเมินผล  การน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ โดยโรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และคณะกรรมการติดตามประเมินผล
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษาห้าปี แผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ และปฏิทินการปฏิบัติงาน ซึ่งในการจัดท าแผนแต่ละครั้งโรงเรียน
เทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกุล) ได้ด าเนินการตามหลักการและแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีการระดมความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน คณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง กรรมการเครือข่ายชมรมผู้ปกครอง และชุมชน มีการศึกษาและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์ปัญหา ล าดับความส าคัญของปัญหา และหาทางเลือกในการ
แก้ปัญหา ตลอดจนศึกษาวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท าให้โรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกุล) 
สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
จากครู บุคลากร และชุมชน ตลอดจนสามารถตอบสนองนโยบายของชาติและของผู้บริหารท้องถิ่นได้ 

  3. มีการด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ
อารมณ์ สังคม สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุขทั้งที่อยู่ในโรงเรียนและบ้าน 

  4. ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและส าเร็จการศึกษาภายในเวลาตามที่หลักสูตรของโรงเรียนก าหนด 
โดยเฉพาะชั้นสูงสุดคือระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนตามความถนัด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ที่เรียนต่อ 

  5. มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยโรงเรียนได้จัดท าประกาศมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกุล) ปรับวิสัยทัศน์  พันธกิจ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของ
โรงเรียน  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด าเนินการประเมินคุณภาพ
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ภายใน และจัดท ารายงานประจ าปีทุกปีการศึกษา ท าให้โรงเรียนฯ มีระบบสารสนเทศที่สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน พร้อมรับการประเมินภายในและประเมินคุณภาพการศึกษาจาก ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 

  6. มีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยด าเนินการให้ครูเย่ียมบ้าน ภาคเรียนละ  ๑  ครั้ง เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือแก่นักเรียนที่ขาดแคลนทุกคน ให้มีความพร้อมในการเรียน สุขภาพ และสวัสดิการ เช่น มอบ
ทุนการศึกษาของประเภทต่าง ๆ จากทุกองค์กร และทุนของผู้มีอุปการคุณของโรงเรียนประมาณ ๕๐ ทุน ทุกป ี

  7. ได้ส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการเรียนและการใช้
ชีวิตประจ าวัน และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกร่วมกิจกรรมกับ
ชุมชน ท้องถิ่น เช่น โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  โครงการการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน โครงการธนาคารโรงเรียน  กิจกรรมปลูกผักรักษ์โลก กิจกรรมก าจัดมูลฝอย  
กิจกรรมอีโคสคูล  กิจกรรมโรงเรียนต่อต้านยาเสพติด กิจกรรมการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนอย่างเป็นระบบด้วยหลักคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  8. มีการจัดกิจกรรมจิตศึกษานั่งวงกลม เพื่อฝึกสมาธิ และปัญญาในการบริหารสมองและการ
สะท้อนแนวคิดอย่างสร้างสรรค์ทุกห้อง ทุกวันศุกร์ เป็นเวลา 2๐ นาที โดยมีครูประจ าชั้นท าหน้าที่อ านวยการ
กระตุ้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  9. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ในบริเวณโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนทั้งในห้องและนอกห้อง เช่น ห้องสมุด 
ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องดนตรี ห้องธนาคารโรงเรียน ของครูและนักเรียนเพื่อเป็นแบบอย่างให้
นักเรียน ครู และชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชนมาศึกษาหาความรู้อย่างต่อเน่ือง   

  ๑0.  มีการนิเทศ ก ากับติดตามการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบโดยโรงเรียนได้จัดท าคู่มือการนิเทศ 
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา จัดท าแผนการนิเทศ เครื่องมือนิเทศ ปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ และ
ด าเนินการนิเทศ ติดตาม แก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษาโดยตลอด ส่งผล
ให้โรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกุล) สามารถพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและพึง
พอใจของผู้ปกครองและชุมชน  

 จากการบริหารงานวิชาการ และส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศิษย์ ตามบทบาทหน้าที่   ท าให้
โรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล) มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปี
การศึกษา ๒๕๖๕ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าระดับประเทศ และ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1 มีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT)  สูงกว่า
ระดับประเทศ  

 

 

 



8 
 

กำรออกแบบและแนวทำงกำรพัฒนำ 
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กำรพัฒนำสู่กำรเปลี่ยนแปลง เข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ 

 โรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงค์อนุกุล) เป็นโรงเรียนที่อยู่ใจกลางเมือง มวีัดและชุมชนค้าขาย
รายล้อม มีแหล่งเรียนรู้ทีส่ าคัญ ๆ ของจังหวัดล าปางอยู่รอบ ๆ โรงเรียนสามารถน ามาประยุกต์ใช้ และเป็น
แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี โรงเรียนได้พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา ตามบริบทของ
สถานศึกษา โดยใช้ชื่อว่า  KHUSU MODEL เป็นการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชา ดว้ยหลัก เข้าใจ 
เข้าถึง พัฒนา และมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพดว้ย PDCA อย่างรอบด้าน  โดยสถานศึกษามีเป้าหมาย
การจดัการเรียนรู ้ คือปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักการใช้ชีวิตทีพ่อเพียง มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ ๒๑ เห็นคุณคา่ของทรัพยากรต่าง ๆ สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นไดอ้ย่างมีความสุข โดยในการบริหาร
สถานศึกษา ตามแนวคิด KHUSU MODEL ดังนี้ 

๑. K – Knowledge  : กำรให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยผู้บริหาร
สร้างความรู้ความเข้าใจกับครู นักเรียนในการจดัการเรียนการสอน การด าเนินชีวิต การท างาน 
การปรับตวัให้เข้ากับความจ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งการหานโยบายต่าง ๆ มา
ถ่ายทอดกับครู และครูสามารถน าไปสรา้งความรู ้ความเข้าใจไปถ่ายทอดและจัดการเรียนการ
สอนกับนักเรียน ทั้งเน้ือหาวิชา และนโยบายต่าง ๆ  
 

๒. H – Handel : จัดกำร ควบคุม บริหำร เป็นการบริหารจดัการ โดยผู้บรหิารมีหน้าที่บริหาร
สถานศึกษา การก ากับและติดตามการด าเนินงานในสถานการณ์ปัจจุบัน  ควบคุม จดัการการใช้
ทรัพยากรให้คุ้มค่ามากทีสุ่ด การปลูกฝังค่านิยมการประหยัดอดออม การรักในสิ่งแวดล้อม การ
รู้จักการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง มีภูมิคุ้มกันตนเองได้ดี และการการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานต่าง 
ๆ ในสถานศึกษา เพื่อส่งผลให้ครูสามารถน าไปบริหารจดัการในระดับชั้นเรียนต่อไป  

 
 

๓. U – Unity : ควำมเป็นเอกภำพ ความสอดคล้องกลมกลืนกันในการจัดการศึกษา  ที่มุ่งบริหาร
พัฒนาให้คร ูและผู้เรียนด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดกีับภาคเีครือข่ายในที่มีส่วนรว่มในการจดัการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  โดยโรงเรียนมีเป้าหมายความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อพัฒนาองค์กรบรรลุตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษา 

 

๔. S – Supervise : ก ำกับ ดูแล ให้ค ำแนะน ำและให้ค ำปรึกษำ โดยบริหารใช้กระบวนการการ
นิเทศ ติดตามในการจดัการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนของครู ผา่นการพัฒนา
วิชาชพีแบบชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชพี  (Perfessional Learning Community : PLC)  การ
ด าเนินงานพัฒนาศักยภาพครูแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ ใช้กระบวนการ KHUSU เพื่อศึกษาและ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และหาแนวทางในการแก้ปัญหา หรือเป็นการสร้างนวัตกรรม
โดยมีคณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มารวมกลุ่ม ครูผู้สอนท าหน้าที่ Model teacher เพื่อน
ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้ท าหน้าที ่Buddy teacher ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที ่Admin 
และบุคคลภายนอกผู้ทรงคุณวุฒิ ท าหน้าที่เป็น Expert ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือให้
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ค าแนะน า ในการแก้ปัญหาจากการเรียนการสอน ที่ Model teacher ได้เลือกหัวข้อปัญหาไว้ ซึ่ง
กระบวนการ PLC เป็นเครืองมือที่ชว่ยในการพัฒนาครูในการจดัการศึกษา  โดยผู้บริหารมกีาร
ตรวจสอบ อย่างเป็นกัลยาณมิตร ตามกระบวนการ PDCA 
  

๕. U – Understan : เข้ำใจ บริหารสถานศึกษาอยา่งเข้าใจ เข้าถึง กับคุณครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้มีส่วนร่วมใหก้ารช่วยเหลือ สนับสนุนในการจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ
การจดัการศึกษา เมื่อเข้าใจ เข้าถึงกับทุกฝ่าย ก็จะสามารถพัฒนาให้การจดัการศึกษาด าเนินการ
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม ดำ้นกำรจัดกำรเรียนรู้ 

              โรงเรียนเทศบำล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล)  ได้รับเงินอุดหนุน โครงกำรกำรพัฒนำรูปแบบกำรสอน
คณิตศำสตร์สู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่  ๒๑ กิจกรรมพัฒนำวิชำชีพแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) จำกส ำนักงำนเลขำธิกำรคุรุสภำ ประจ ำปี  ๒๕๖๒ เพื่อศึกษา
และแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และหาแนวทางในการแก้ปัญหา หรือเป็นการสร้างนวัตกรรมโดยมี
คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มารวมกลุ่ม ผู้บริหาร และผู้ทรงคุณวุฒิจาก ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน า ในการแก้ปัญหาจากการเรียนการสอน จากกระบวนการ PLC ส่งผลให้ในปี ๒๕๖๔
โรงเรียนเทศบำล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล)  ได้รับรำงวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๑ กำรแข่งขันนวัตกรรมด้ำนกำร
จัดกำรเรียนรู้ โดยใช้ชื่อนวัตกรรม “กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้วิชำคณิตศำสตร์แบบมีส่วนร่วมด้วย
กระบวนกำร 3P Model  โรงเรียนเทศบำล 3 (บุญทวงค์อนุกูล)” จำกส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดล ำปำง 
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นอกจากนั้นในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล) ได้เลือกใช้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานบูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
(Project Based Learning)  ส าหรับการจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ จากเรื่องที่สนใจที่ต้องการศึกษา ได้เรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้กระบวนการ PBL ว่ามีขั้นตอนอย่างไร และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้น าเสนองานจากการ
เรียนรู้ ตลอดระยะเวลา ๒ สัปดาห์ และจัดแสดงผลงานการเรียนรู้ PBL น าเสนองานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อ
บุคคลภายนอกโรงเรียน ท าให้นักเรียนได้ฝึกการแสดงออกที่สร้างสรรค์ และเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน
ตนเอง 

 

ให้ค ำแนะน ำ อย่ำงเป็นกัลยำณมิตร ด้วยความจริงใจและเสมอภาค 

 โรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล) ให้ความส าคัญต่อการให้บริการอย่างรอบด้านแก่นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน ด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้
ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ ได้ขอความร่วมมือครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความรักความสามัคคี มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน   ทุกคนมองโลกในเชิงบวก น าจุดเด่นของตนออกมาพัฒนางานอย่างเต็มตามศักยภาพ และ
ตามความสามารถ     มีความเชื่อมั่นในตนเองให้เกียรติซึ่งกันและกันทุกคนได้รับมอบหมายงาน ในหน้าที่ส่วน
ใหญ่ตรงกับคุณวุฒิความรู้ความถนัดแต่ละคนได้อย่างเหมาะสมมีความเสียสละอุทิศเวลาร่วมกับสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าที่      ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจมีการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอเพื่อปรึกษาหารือ หา
แนวทางพัฒนางานกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี โดยให้ครูท างานเป็นทีม    กระจายงานให้รับผิดชอบ
และน าเสนอผลงานเพื่อให้ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้สูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด 

      ผลการพัฒนาบุคลากรครูผู้สอนสร้างความตระหนักในวิชาชพีตั้งใจพัฒนาตนเองพัฒนาการสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ให้ครูผลิตสื่อการสอนที่ทนัสมัย ใช้เทคโนโลยีมาพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนการ
สอนท าให้ ไดร้ับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจของคณะครูโรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกุล)อย่างต่อเน่ืองจาก
การให้ให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค ท าให้ผลที่ดีเกิดขึ้นต่อโรงเรียน 
 

ผลที่เกิดกับโรงเรียน 
๑. โรงเรียนได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพกำรศกึษำจำกส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน

คุณภำพกำรศึกษำ (องค์กรมหำชน) ในกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบที่ ๔ ปี ๒๕๖๔ 

๒. ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โดยจัดประชุมร่วมกันระหว่ำงครู กรรมกำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และผู้ปกครอง เกี่ยวกับนโยบำยแผนงำนโครงกำรตลอดจนร่วมด ำเนิน

กิจกรรมต่ำงๆ ของโรงเรียน 

๓.  ได้รับกำรสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้ศึกษำค้นคว้ำจำกสภำพจริงชุมชนให้

กำรสนับสนุนวิทยำกรมำให้ควำมรู้ทั้งด้ำนวิชำกำรและภูมิปัญญำท้องถิ่นแก่นักเรียน 
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๔.  โรงเรียนได้รับกำรสนับสนุนและช่วยเหลือจำกองค์กรศำสนำในชุมชน และหน่วยงำนในท้องถิ่น 

โดยได้สนับสนุนทุนกำรศึกษำ งบประมำณอย่ำงต่อเน่ือง จำกทุกภำคส่วน 

ผลที่เกิดกับผู้ปกครอง 

๑.  ผู้ปกครองมีความศรทัธาในการจัดการศกึษา ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนเพิ่มขึ้น 

๒.  ผู้ปกครองและชุมชนมาใช้บริการสถานที่ของสถานศึกษาในการออกก าลังกาย 

๓.  ผู้ปกครองได้รับรู้ข่าวสารตา่ง ๆ จากวารสารการประชุมผู้ปกครองนักเรียน ที่โรงเรียนแจ้งให้
ผู้ปกครองทราบ จากสื่อสิ่งพิมพ์เอกสารแผ่นพับ หนังสือแจ้งข่าวสารถึงผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง และมีการ
ประชาสัมพันธ์ทีท่ันสมัย ทันเหตุการณ์ ผา่นทางสือ่อิเล็กทรอนิกส์ และน าทักษะดังกล่าวมาใช้ปฏิบัติ  ณ 
โรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล) เทศบาลนครล าปาง ที่ข้าพเจ้าได้โอนย้ายมาด ารงต าแหน่งที่นี่   

๔. ผู้ปกครองไดร้ับรู้ข่าวสารกิจกรรมภายในโรงเรยีน การประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 
facebook โรงเรียน จากกลุ่มไลน์ห้องเรียน  
 

๒. ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนเฉพำะเรื่อง  

  โรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล) ได้จัดแบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น ๔ ฝ่ายโดย
แบ่งเป็น ฝ่ายบริหารงานทั่วไปฝ่ายงบประมาณ ฝา่ยบริหารงานบุคคล และฝ่ายวิชาการผู้บริหารยดึเทคนิคการ
บริหารแบบPDCA, PLC และสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนโดยมีโครงสรา้งการบริหารงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนโรงเรียนเทศบำล ๓ (บุญทวงค์อนุกุล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายงานวิชาการ 

ผู้อ านวยการ

สถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

- หัวหน้ำงำนธุรกำร 

โรงเรียน 

- หัวหน้ำงำนอำคำรสถำนที่ 

- หัวหน้ำงำนอนำมัย 

โรงเรียน 

- หัวหน้ำงำนพิธีกรโรงเรยีน 

 

- หัวหน้ำงำนพัสด ุ

- หัวหน้ำงำนกำรเงินและ 

บัญชี 

-  หัวหน้ำงำนวำงแผน 

งบประมำณโครงกำร 

- หัวหน้ำงำนนโยบำย 

และแผนงำนกำรศึกษำ 

 

- หัวหน้ำงำนอบรม 

พัฒนำบุคลำกร 

- หัวหน้ำงำนสวัสดิกำร 

ครูและนักเรียน 

- หัวหน้ำงำนปกครอง 

นักเรียน 

- หัวหน้ำงำนชุมชน 

สัมพันธ ์

- หัวหน้ำงำนกจิกำร 

ของนักเรียน 

- หัวหน้ำงำนส่งเสริม 

- หัวหน้ำงำนหลักสูตร 

และกำรสอน 

- หัวหน้ำงำนทะเบียน 

และวัดผล 

- หัวหน้ำงำนประกัน 

คุณภำพภำยใน 

- หัวหน้ำงำนวจิัยและ 

นวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 

- หัวหน้ำงำนแนะแนว 

โรงเรียน 

- หัวหน้ำกิจกรรมพัฒนำ 

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผู้อ านวยการส านักการศึกษา 
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2.1 กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

       วางแผนงานด้านวิชาการ ตามบทบาทและหน้าที่     วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวม
ข้อมูลและ ก ากับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงาน วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ และ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2.1.๑ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

บทบาทและหน้าที่บริหารจัดการในการวางแผนให้ครูด าเนินการ  ดังนี้  

-  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

-  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

- ใช้สื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้  

- จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  

-  ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

-  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมี  
ความสามารถพิเศษ 

๒.๑.๒  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

บทบาทและหน้าที่ บทบาทและหน้าที่บริหารจัดการในการวางแผนให้ครูด าเนินการ  ดังนี้  

- จัดท าหลักสูตรเป็นของตนเอง ให้ทันกับการ เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม จัดท า
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดให้มีวิชาต่าง ๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  

-  เพิ่มเติมเนื้อหารายวิชาเพิ่มเติม สิ่งแวดล้อมศึกษา ได้แก่ การศึกษาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นรอบ ๆ 
โรงเรียน 

-  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง
ท้องถิ่น ชุมชน สังคม  
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๒.๑.๓ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

บทบาทและหน้าที่บริหารจัดการในการวางแผนให้ครูด าเนินการ  ดังนี้  

-  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดย ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

-  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกัน และ
แก้ไขปัญหา  

-  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการ
อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  

- จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ง ปลูกฝัง 
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระ/วิชา  

- ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวย ความ
สะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนรู้อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง 
วิทยาการประเภทต่าง ๆ  

-  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือ กับบิดามารดาและ 
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

๒.๑.๔ การวัดผล ประเมินผล  

บทบาทและหน้าที่บริหารจัดการในการวางแผนให้ครูด าเนินการ  ดังนี ้ 

- ก าหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้  สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ  

-  จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของ สถานศึกษา 

- วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน  

- จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน ไม่ผ่าน  เกณฑ์
การประเมิน  

-  ให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  

-  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ อ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

-  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี รายภาคและตัดสินผล การ
เรียนผ่านระดับชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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๒.๑.๕ การนิเทศการศึกษา  

บทบาทและหน้าที่บริหารจัดการในการวางแผนให้ครูด าเนินการ  ดังนี้  

-  สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น  กระบวน
การท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคล ให้มี  
คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง 
ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และตัวครูเอง  

- จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ 

๒.๑.๖ การแนะแนว  

บทบาทและหน้าที่บริหารจัดการในการวางแผนให้ครูด าเนินการ  ดังนี้  

 - ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนใน 
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ 

 -  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ ชัดเจน 

 -  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

-  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล ช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน  

-  ส่งเสริมความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน  

๒.๑.๗ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  

บทบาทและหน้าที่บริหารจัดการในการวางแผนให้ครูด าเนินการ  ดังนี้  

-  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

-  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  

-  จัดท าระบบบริหารและสารสนเทศ  

-  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้อง  สร้าง
ระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA  

-  ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการด า เนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ 
สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

-  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรองรับการ ประเมิน
คุณภาพภายนอก  
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-  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ เห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 

๒.๒ งำนกิจกรรมนักเรียน  

2.๒.๑  กิจกรรมนักเรียน หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑) วางแผนและจัดงบประมาณการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ประจ าปีการศกึษา 

๒) ก าหนดบุคลากร ให้มผีู้รับผิดชอบในหน้าที่ต่าง ๆ ของแต่ละกิจกรรม 

๓) ประเมินผลการด าเนินงานรายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

๔) ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.2.2 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  หน้าที่และความรบัผิดชอบ 

๑) วางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดโครงการหรือกิจกรรมตามหลกัสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
เช่น  กิจกรรมเข้าค่ายพกัแรมและเดินทางไกลลกูเสือ – เนตรนาร ีกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
และจิตอาสา  

๒) ส่งเสริมสร้างจติส านกึของนักเรียนในการท าประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม เช่น กิจกรรมสภานักเรียน
อาสาจราจร  กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์วันแม่ ท าความสะอาดวัดรอบ ๆ โรงเรียน  เก็บขยะริมแม่น้ าวัง 

๓) สนับสนุนการจัดกจิกรรมสนองความสนใจ,ความถนัดและความสามารถของนักเรียนให้สอดคล้องกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จัดโครงการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้นักเรียนได้เรียนรู้ท้องถิ่นจังหวัดล าปาง เชน่ นั่งรถม้า
ชมเมือง ศึกษาเรียนรู้มวิเซียมล าปาง ศึกษาเรียนรูก้ารท าเซรามิก แหล่งเรียนรู้วัดต่าง ๆ สะพานรัษฎา กาด
กองต้า เป็นต้น 

2.2.3 กิจกรรมสัมพันธช์ุมชน หน้าที่และความรบัผิดชอบ 
๑) วางแผนและการเข้ารว่มกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนประจ าปี เช่น กิจกรรมทอดกฐิน วัดบุญยืน วดัป่าดั๋ว    
วัดศรีเกดิ  กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา วันมาฆบูชา  วันวิสาขบูชา น านกัเรียนไปเวียนเทียนที่วัด   

๒) ก าหนดบุคลากรให้มผีู้รับผิดชอบในหน้าที่ต่าง ๆ โดยก าหนดคนใหต้รงกับงาน 

๓) ประเมินผลการด าเนินงานรายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

๔) ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 
2.2.4 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม นักเรียน  หน้าที่และความรบัผิดชอบ 

๑) วางแผนจัดกจิกรรมตา่ง ๆ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เช่น กิจกรรมอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมโตไปไม่โกง  กจิกรรมสภาจิตอาสาจราจร  เป็นต้น 

๒) ก าหนดบุคลากรให้มผีู้รับผิดชอบในหน้าที่ต่าง ๆ ของแต่ละกิจกรรม 
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๓) ประเมินผลการด าเนินงานรายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

๔) ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.2.5 งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

๑)  จัดท าแผนงานโครงการ เพื่อการด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

๒) จัดโครงสร้างการบริหารและแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

๓) จัดท าปฏิทินการด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนแผนที่ชัดเจน 

๔) เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและสามารถด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้แก่ครูและ
บุคลากรของโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง  

๕) สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญ ในการด าเนินงานและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้แก่
ครูและบุคลากรของโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง  

๖) จัดระบบสารสนเทศเพื่อเป็นพื้นฐานต่อการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

๗) การด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้แก่ 

  ๗.๑ การท าความรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลด้วยการศึกษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล การเย่ียม
บ้าน การสังเกต การสอบถาม การสัมภาษณ์ และ การทดสอบข้อมูลเน้ือหา 

ที่เกี่ยวข้องระบบดูแล 

  ๗.๒ การคัดกรองนักเรียนเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาเพื่อด าเนินการส่งเสริมพัฒนา 
ป้องกันแก้ไข้ปัญหาให้แก่นักเรียน 

  ๗.๓ การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนที่หลากหลาย เช่น 
กิจกรรมจิตศึกษา กิจกรรมโฮมรูม การประชุมผู้ปกครองชั้นเรียนและการประชุมคณะกรรมการชมรม
ผู้ปกครองนักเรีย 

  ๗.๔ การจัดกิจกรรมป้องกัน ช่วยเหลือและแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 

  ๗.๕ การส่งต่อนักเรียนไปยังหน่วยงานหรือผู้เชี่ยวชาญที่เหมาะสมกับสภาพความจ าเป็นของ
นักเรียน สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

๘)  สนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการด าเนินงานระบบดูแล 

 ๙)  สร้างเครือข่ายสหวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับระบบดูแลการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 ๑๐) ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 ๑๑) รายงานผลการด าเนินงานน าผลมาปรับปรุงพัฒนา และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
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ผลการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 ๑๒)  พัฒนาการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้วยกระบวนการบริหารแบบ PDCISA  ซึ่งมีองค์ประกอบ 
๖ ด้าน ได้แก่ ๑) Planning : P  (การวางแผน)  ๒) Designing : D (การออกแบบการท างาน)      ๓) Communication : 
C (การให้ความรู้ )  ๔) Implementation : I (การด าเนินงาน)  ๕) Subservience Supporting : S (การส่งเสริม
สนับสนุน) และ ๖)  Assessment : A (การประเมินผล) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

2.๒.๖ งานเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน  

1) จัดตั้งเครอืข่ายผู้ปกครองระดับห้องเรียน เครอืข่ายผู้ปกครองระดับชั้นเรียน และเลือกประธานเครือ
ผู้ปกครอง รองประธาน กรรมการ และเลขานุการ และติดตามงานทางไลน์กลุ่ม โดยมีครูผู้ประสานงาน
เครือข่ายผู้ปกครอง แจ้งข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรยีนให้ได้รับทราบ 

2) ก ากับ ติดตาม และประสานงาน เครือข่ายผู้ปกครอง ทั้งด้านการท างานและระดมทรัพยากรสนับสนุน 
การศกึษา  

3) ประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อแสวงหาความร่วมมือความชว่ยเหลือ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนงาน 
การศกึษาของสถานศึกษา  

4) ประเมินผล รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผูท้ี่เกี่ยวข้อง  

2.๒.๗  งานส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน  

1) จัดท าข้อมูลนักเรียนที่มีความประพฤติไม่เหมาะสม  

2) จัดให้มีการก าหนดวิธีการแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน  

3) จัดท าหลักฐานการแก้ไขพฤติกรรมตามวิธีการที่ก าหนด  

4) ติดตามเร่งรัดการมาโรงเรียน การเข้าห้องเรียน ของนักเรียน  

5) ควบคุม ก ากับดูแล เอาใจใส่ แก้ไข นักเรียนที่มีความประพฤติไม่เหมาะสม  

6) ประสานงานกับฝ่ายแนะแนวของโรงเรียน ร่วมแก้ไข นักเรียนที่มีความประพฤติไม่เหมาะสมของนักเรียน  

7) ประสานกับผู้ปกครอง ครูประจ าชั้น เพื่อร่วมแก้ไขพฤติกรรมนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 8) การ
ติดตามประเมินผลและรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  

9) จัดท าเอกสารเพื่อคัดกรองนักเรียน  
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๒.๓ งำนบุคลำกร 

  มีการก าหนดนโยบายด้านบุคลากรที่ชัดเจนและสอคล้องกับระบบโครงสร้างการบริหารงานมี
กระบวนการในการบริหารงานบุคลากรที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถและท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถจัดเก็บข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ
สามารถบริหารจัดการงานข้อมูลของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จัดให้มีการนิเทศการเรียนการอสนของครูโดย
มีตารางการนิเทศที่ชัดเจนและตรงตามกลุ่มวิชาที่สอน ภาคเรียนละ  2 ครั้ง  สร้างทีมงานและสถานศึกษาให้
เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง  สามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลได้แก่ 
การบริหารงานบุคคลวางแผนก าลังคน การสรรหา การคัดเลือก งานวินัย  และการจัดท างานทะเบียนบุคคล 
ก าหนดภาระงานและบทบาทหน้าที่ของบุคลากรตามโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน สนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้ารับการอบรม สัมมนาในหัวข้อที่มีประโยชน์เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ
กระบวนการเรียนการสอน จากหน่วยงานต่าง ๆ เช่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันการศึกษา
องค์กรภาคเอกชน สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น  เพื่อน า
ประโยชน์มาใช้ในการพัฒนางาน 
 

๒.๔ งำนธุรกำร กำรเงินและพัสดุ  

    การบริหารงานงบประมาณ เป็นงานที่ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองงานของ
โรงเรียน มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตัว โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ส่งผลให้เกิด
คุณภาพทีด่ีขึ้นต่อผู้เรียน และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีลักษณะงาน
เกี่ยวกับควบคุมดูแลพัฒนาระบบและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การบญัชี และการพัสด ุให้ถูกต้อง
เหมาะสม ตรวจสอบวิเคราะห์และรายงานผลการด าเนินงานด้านสถานะการเงิน การคลังละการพสัดุ 
ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงนิและการพัสดุให้ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  
 

2.5 งำนอำคำรสถำนที่ 

 งานอาคารสถานที่เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้โรงเรียนด าเนินงานไปได้โดยสะดวก
อาคารสถานที่เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการด าเนินงานของโรงเรียนเช่นเดียวกับบ้านเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของ
คนจึงควรที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารงานอาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับความส าคัญของงาน 
ดูแลสถานที่และบริเวณโรงเรียนให้มีความสะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น สวยงาม และเป็นระเบียบ ดูแลรักษาและ
ซ่อมแซมอาคารต่างๆ ให้อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ดีและปลอดภัยอยู่เสมอ จัดและดูแลให้มีการใช้อาคารสถานที่ 
และบริเวณโรงเรียนให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆ อย่างเหมาะสม ก ากับ ดูแล และ
ควบคุมให้มีการอยู่เวรยาม รักษาอาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการ  

 งานรักษาความปลอดภัยและระบบสัญจร จัดให้มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยและ
ระบบสัญจรในโรงเรียน โดยเฉพาะบริเวณประตูทางเข้าออกทั้งสองประตู เนื่องจากที่ตั้งของโรงเรียนตั้งอยู่
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บริเวณทางร่วมทางแยก จึงมีการท าทางม้าลาย และพื้นที่ห้ามจอด และได้รับความร่วมมือจากต ารวจจราจรมา
อ านวยความสะดวกในด้านการจราจรหน้าโรงเรียนทั้งในภาคเช้าและหลังเลิกเรียน จัดพื้นที่ส าหรับจอด
รถจักรยานและจักรยานยนต์ให้แก่ครู บุคลากรและนักเรียน การรักษาความปลอดภัยและเวรยาม จัดให้มีการ
ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะครูและบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินและบริเวณโรงเรียน 
ทั้งในวันเสาร์-อาทิตย์ และวันหยุดราชการ ทั้งกลางวันและกลางคืน  
 

๒.6 งำนควำมสัมพันธ์กับชุมชน 

 ได้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกูล) “โรงเรียนเทศบาล ๓ 
(บุญทวงค์อนุกูล)  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สู่การพัฒนาทักษะ
ชีวิตอย่างรอบด้าน” ด้านพันธกิจภารกิจ โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มากที่สุด 
พยายามน าชุมชนเข้ามาสู่กระบวนการพัฒนาทุกวิธีการ ทั้งการเชิญชวน การเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชนทุกรูปแบบเช่น งานประเพณีต่าง ๆ การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ท าให้การจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้นประสบความส าเร็จด้วยดีน ามาซึ่งเกิดทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ มาพัฒนา
โรงเรียนโดยจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      ด้วยโครงงาน
เป็นฐาน (Project Based Learning) โรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกูล) เพื่อให้ครูได้น ามาใช้เป็นกิจกรรมการ
ส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์และการคิดอย่างเป็นระบบแก่ครูและนักเรียนในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑  
ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ ให้กำรบริกำรและให้ควำมร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงำนอื่น  ผลกำร

ด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำได้รับควำมร่วมมือร่วมใจจำกบุคลำกรในชุมชนร่วมวำงแผนร่วมกิจกรรมกับสถำนศึกษำ

และตัวแทนของท้องถ่ินในรูปคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนชมรมศิษย์เก่ำผู้ปกครองนักเรียนเป็นอย่ำงดี

ยิ่งในกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำทั้งด้ำนกำรศึกษำ อำคำรสถำนที่วัสดุครุภัณฑ์ต่ำง ๆ  

ตำมต้องกำรตลอดทั้งน ำภูมิปัญญำท้องถิ่นหรือปรำชญ์ชำวบ้ำนมำเป็นวิทยำกร ให้ควำมรู้ปฏิบัติจริงอย่ำง

หลำกหลำย โดยกำรจัดท ำสำระเพิ่มเติมหลักสูตรท้องถิ่นเมืองเชียงใหม่ โดยน ำไปบูรณำกำรตำม   หลักปรัชญำ

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ได้ศึกษำเรียนรู้ทุกระดับชั้นและส่งเสริม  ให้นักเรียนศึกษำนอก

สถำนที่จริงเพื่อรับประสบกำรณ์ตรง จำกแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท ำให้นักเรียนได้รับควำมรู้ควำมสนุกสนำนร่วม

กิจกรรมกำรเรียนรู้ด้วยควำมสนใจและภูมิใจในบ้ำนเกิดของตนเอง 

 

๒.7 งำนแผนงำน 

งำนหลักสูตรกำรสอน 

โรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล)   ได้ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาจัดท าหลักสูตร 
สถานศึกษา จดัท าหลักสตูรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑         
โดยปรับปรุงทุกปีการศกึษา เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจดัการเรียนการสอน ตามหลักสตูรการศกึษา
ขั้นพื้นฐานปรับปรุงใหม่ (หลักสูตรฐานสมรรถนะ) โดยเน้นทักษะตามสมรรถนะ ทั้ง 6 ด้าน คือ การจัดการ
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ตนเองอย่างมีสุขภาวะ  การคดิขั้นสูงและการเรียนรู้  การสื่อสารด้วยภาษา  การจัดการและการท างานเป็นทีม  
การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  และการอยู่รว่มกับธรรมชาติและวิทยาการอยา่งยั่งยืน  ในรายวชิาเพิ่มเติม
สิ่งแวดล้อมศึกษา ตั้งแตร่ะดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ - ๖ นอกจากนั้นยังมีการสอดแทรกหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  น้อมน าแนวพระราชด าริของในหลวงรัชกาลที ่๙ มาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
สอดแทรกเข้าในหลักสูตรทั้ง ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเป็นการปลูกฝังคณุธรรมจริยธรรมให้เกิดกับนักเรียน  
นักเรียนสามารถเรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่างมีความสุข เมื่อนักเรียนมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแล้ว จะท าให้ผลการเรียนดีขึ้น และบรรลตุามจดุมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาแห่งชาติทีว่่านักเรียน
เป็นผู้ที่   ดี   เก่ง   มีสุข  และด ารงชีวติในสังคมได้อย่างมีความสุข เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศชาติ
ต่อไป  
   

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     ส่งเสริม สนับสนุน ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาล ๓ (บุญทวงค์อนุกูล) ใน
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และบูรณาการการจัดการเรียนรู้ โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  การสอนในรายวิชาเพิ่มเติมสิ่งแวดล้อมศึกษา เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้
ท้องถิ่นจังหวัดล าปาง  การใช้ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructionism) กิจกรรมส่งเสริม
ทักษะ EF (Executive Functions) ระดับชั้นอนุบาล ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ การจัดการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐานบูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง (Project Based Learning)  ส าหรับการจัดการเรียนรู้ 
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ 
จากเรื่องที่สนใจที่ต้องการศึกษา ได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้กระบวนการ PBL ว่ามีขั้นตอนอย่างไร 
และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้น าเสนองานจากการเรียนรู้ ตลอดระยะเวลา ๒ สัปดาห์ และจัดแสดงผลงานการ
เรียนรู้ PBL น าเสนองานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อบุคคลภายนอกโรงเรียน ท าให้นักเรียนได้ฝึกการแสดงออกที่
สร้างสรรค์ และเกิดความภาคภูมิใจในผลงานตนเอง  

กำรวัดผลประเมินผล 

     ด าเนินการบริหาร จัดการ ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษาโดย สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและประเมินผลของ สถานศึกษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ
อนุมัติผลการเรียน จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน การอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและ ตัดสินผล
การ เรียนการผ่านระดับชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

งำนด้ำนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีกำรศึกษำ 

 1. จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
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2. พัฒนาบุคลากรสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ การศึกษา  

3. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  ทาง
การศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน  

5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนา สื่อ 
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

2.8  งำนประกันคุณภำพ 

  ด าเนินการบริหาร จัดการ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท าแผน
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  จัดท าระบบบริหารและสารสนเทศ  
ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้อง สร้างระบบการท างาน
ที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA  ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการด 
เนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท ารายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ เห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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3. ผลงำนดีเด่นด้ำนอื่น ๆ (ย้อนหลัง 2 ปี) 
 

 3.1  ผลงำนดีเด่น  ระดับประเทศ 
 

วัน / เดือน / ปี รำงวัล / หลักฐำนกำรยกย่อง หน่วยงำนที่มอบรำงวลั 
พ.ศ. ๒๕๖5 รางวัลเหรียญทอง  

การประกวดสื่อนวตักรรมทางการศึกษา 
ครูผู้สอน ระดับปฐมวัย 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
3.2  ผลงำนดีเด่น  ระดับจังหวัด 
 

วัน / เดือน / ปี รำงวัล / หลักฐำนกำรยกย่อง หน่วยงำนที่มอบรำงวลั 
พ.ศ. 2564 รางวัล นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้  

ระดับ ดีมาก 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ล าปาง 

 

3.3  ผลงำนดีเด่น  ระดับเขต/กลุ่ม 
 

วัน / เดือน / ปี รำงวัล / หลักฐำนกำรยกย่อง หน่วยงำนที่มอบรำงวลั 
พ.ศ. ๒๕๖5 การลงนามข้อตกลง (MOU) กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบการศกึษาชั้นเรียน 
(Lesson Study) และวิธีการแบบเปิด (Open 
Approach)  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ภาคผนวก 
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3.1  ผลงำนดีเด่น ระดับประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
รางวัลเหรียญทอง การประกวดสือ่นวัตกรรมทางการศกึษา 

ครูผู้สอน ระดับปฐมวัย 
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3.2  ผลงำนดีเด่น  ระดับจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัล นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ระดับประถมศึกษา ระดับ ดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัล นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย ระดับ ดีมาก 
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3.3  ผลงำนดีเด่น  ระดับเขต/กลุ่ม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การลงนามท าข้อตกลง (MOU) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ในรูปแบบการศึกษาชั้นเรียน(Lesson Study) และวิธีการแบบเปิด (Open Approach)  

กับมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



29 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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ร่วมกับคณะครู บุคลากรในโรงเรียน วิเคราะห์  วางแผน ในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆทั้ง

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  งานทั่วไป งานบุคคล งานงบประมาณ 
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ให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนองค์กรภำครัฐ และเอกชนในกำรด ำเนินกิจกรรม
ต่ำง ๆ ในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรสอนสู่กำรเป็นครูมืออำชีพ เช่น นักศึกษำจำก
มหำวิทยำลัยรำชภัฎล ำปำง  มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งประเทศไทย 
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ส่งเสริมกิจกรรมและโครงกำรที่เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนในทุก ๆ ด้ำน ส่งเสริมกำรเรียนรู้จำกภูมิ
ปัญญำท้องถ่ิน ในโครงกำรสร้ำงสรรค์ปัญญำด้วยภูมิปัญญำท้องถ่ิน(ตุง โคม) 
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ระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน รับมอบทุนกำรศึกษำให้นักเรียนที่เรียนดี 
ยำกจน ควำมประพฤติเรียบร้อยจำกผู้ใจบุญมอบทุนกำรศึกษำให้กับนักเรียน 
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ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำครู นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่ำงกำย 
จิตใจอำรมณ์ สังคม สติปัญญำ ควำมรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในกำร
ด ำรงชีวิตสำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข  
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ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำครู นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่ำงกำย 
จิตใจอำรมณ์ สังคม สติปัญญำ ควำมรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในกำร
ด ำรงชีวิตสำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข  
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ด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
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นิเทศก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบโดยโรงเรียนได้จัดท ำคู่มือกำรนิเทศแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรนิเทศกำรศึกษำ จัดท ำแผนกำรนิเทศ เครื่องมือนิเทศ ปฏิทินปฏิบัติกำรนิเทศ และด ำเนินกำร
นิเทศ ติดตำม แก้ไขปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
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ส่งเสริมให้นักเรียนน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรเรียนและ
กำรใช้ชีวิตประจ ำวัน และเป็นสมำชิกที่ดีของสังคม (โรงเรียนธนำคำร ปลูกผักรักษ์โลก 
โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียง  สถำนศึกษำพอเพียง) 
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ส่งเสริมให้นักเรียนน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรเรียนและ
กำรใช้ชีวิตประจ ำวัน และเป็นสมำชิกที่ดีของสังคม โดยน ำกิจกรรมโครงกำรกำรจัดกำร
เรียนรู้โดยใช้โครงงำนเป็นฐำน มำบูรณำกำรเรี่ยนกำรสอน และน ำเสนอผลงำนในวัน
วิพิธทัศนำกำรศึกษำบุญทวงค์ 
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   ร่วมกิจกรรม/งานประเพณีท้องถิ่น และหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

   (งานบวงสรวงเจ้าพ่อทิพย์ช้าง  อัญเชญิพระเจ้าแก้วมรกตงานประเพณีแห่สลุงหลวง) 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำ มีกำรวิเครำะห์นโยบำยและก ำหนดทิศทำงในกำร
บริหำร ให้สอดคล้องกับนโยบำยระดับสูงและสนองต่อเจตนำรมณ์และควำมต้องกำร
ของโรงเรียน  
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การกระจายอ านาจการบริหารเน้นการมีส่วนร่วม มีการประชุมปรึกษาหารือ คณะครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ร่วมกันศึกษาสภาพปัญหา 
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กิจกรรมการปลูกผักไฮโดโปรนิกส์ในโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการสถานศึกษา

พอเพียง  โครงการสวนพฤกษศาสตร์ กิจกรรมปลูกผักรักษ์โลก 
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เพิ่มพูนประสบการณ์และประสิทธิภาพในการท างานด้วยการอบรมและทัศนศึกษาดูงาน

ของหน่วยงานราชการองค์กรเอกชนและหน่วยการต่างๆร่วมกับคณะครุและบุคลากรในรงเรียน 
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ให้ความร่วมมือในการน าคณะครุและบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน

ภาครัฐและองค์กรต่าง ๆ ด้วยดีเสมอมา (กิจกรรมบวงสรวงหลักเมือง และเทศการตรุษจีน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


